SPECIAL anwalte

Gut behiitet
durch die Krise

KRISE ALS

» CHANCE. Im

Zuge der welt-

¢ weiten Finanz-

krise milssen
Anwilte und
Berater andere
Schwerpunkte
setzen als in
Aufschwung-
phasen.

Auf die mehr als 5.000 6sterreichischen Anwélte kommt durch die
Wirtschaftskrise jede Menge Arbeit zu: von ,,A* wie Arbeitsrecht bis
,»V - wie Vertragsrecht. Der grole FORMAT-Brancheniiberblick.

iickblende: Es ist sechs Uhr

friith. Rechtsanwalt Alexan-

der Patsch steht mit einem

russischen Kollegen auf einer

Baustelle in Moskau. Der
Partner der Wiener Anwaltskanzlei Graf
Patsch Taucher verhandelt fiir ein dster-
reichisches Bauunternehmen ein Hoch-
hausprojekt. Der Jurist war in der Ver-
gangenheit beinahe wochentlich fiir seine
oOsterreichischen Klienten in ganz Osteu-
ropa unterwegs. ,,Wie es aber kiinftig wei-
tergeht, bleibt spannend”, meint der An-
walt, auf die globale Wirtschaftskrise an-
gesprochen.

Fiir das, was Patsch als ,,spannend* be-
zeichnet, findet sein Standeskollege Dieter
Heine von Prochaska Heine Havranek
Rechtsanwiilte andere Worte: ,,Es weil}
keiner, wie die Wirtschaftswelt von mor-
gen aussehen wird.* Nachsatz: ,,Es gibt
keine GesetzmiBigkeiten mehr.“ Die
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Finanzkrise hilt derzeit die Unternehmen
in Atem (siehe Grafik Seite 63) und stellt
die Anwalts- und Beraterbranche vor
besondere Aufgaben. ,Es geht jetzt dar-
um, Vermdgen und Unternehmen zu
sichern. Vom Arbeits- bis zum Gesell-
schaftsrecht sind jetzt alle Bereiche des
Wirtschaftsrechts gefragt™, wei8 Ger-
hard Benn-Ibler, Prisident des Oster-
reichischen Rechtsanwaltskammertages
(ORAK).

Arbeitsrecht gefragt. Aus Krisen erge-
ben sich auch immer wieder Chancen,
meint Benn-Ibler. Und die Praxis gibt ihm
Recht, denn Krisenzeiten bieten etwa fiir
Arbeitsrechtsexperten interessante Mog-
lichkeiten: Ihr Wissen ist bei Managern
gefragt, die Stellenstreichungen planen,
und bei Arbeitnehmern, die sich gegen un-
gerechtfertigte Kiindigungen wehren wol-
len. Die Arbeits- und Sozialgerichte ,,wer-




Dieter Heine
Prochaska, Heine, Havranek

den gut beschiftigt sein, weil es beim Ab-
bau von Mitarbeitern immer wieder zu
Konflikten kommt*, meint Anwalt Bernd
Taucher. Im dsterreichischen Recht muss
der Chef kein Motiv fiir eine Kiindigung
nennen — es ist also egal, ob durch den
Stellenabbau Profit maximiert oder eine
Insolvenz verhindert werden soll.
Arbeitsrechtsexperten seien zudem ver-
stirkt gefragt, da viele in der Vergangen-
heit erfolgreich wirtschaftende Unter-
nehmen gar nicht auf den Abbau von
Mitarbeitern vorbreitet sind, konstatiert
Wolf-Theiss-Anwalt Ralf Peschek. Oft-
mals gibt es Alternativen, wie die Einfiih-
rung flexibler Arbeitszeitmodelle, Lohn-
verzichte oder das Adaptieren von beste-
henden Bonusmodellen, die innerhalb der >>

FOTOS: CORBIS, AP PHOTY, BEIGEBTELLT

Krisenfest: Wie Sie sicher
durch die Krise kommen
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SPECIAL anwalte

interview
,,Theoretisch kann

auch der Markt fiir
Anwalte schrumpfen‘

Gerhard Benn-Ibler, Préisident des
ORAK, iiber die Auswirkungen
der globalen Wirtschaftskrise.

\

FORMAT: Herr Prisident, Stich-
wort globale Wirtschaftskrise. Wie
schdtzen Sie die derzeitige Situation
ein?

Benn-Ibler: Es ist, als ob der Hase
gebannt auf die Schlange starrte. Die
wahren Auswirkungen werden aber
erst im néchsten Jahr zu sehen sein.

FORMAT: Welche Aufgaben kom-
men damit auf die Anwilte zu?

Benn-lbler: Es geht jetzt darum,
Vermogen und Unternehmen zu si-
chern. Letztere durch Restrukturie-
rung und Refinanzierung. Das bein-
haltet auch jede Menge juristischer
Aufgaben. Und wenn das alles nichts
niitzt, sind wir im Insolvenzrecht an-
gekommen.

FORMAT: Welche Rechtsbereiche
sind jetzt speziell gefragt?

Benn-Ibler: Es ist ein breites Auf-
gabenspektrum, das den gesamten
Bereich des Wirtschaftsrechts um-
fasst. Ausgehend vom Gesellschafts-
recht bis hin zum Arbeitsrecht.

FORMAT: Werden die Anwiilte un-
ter der Finanzkrise leiden oder gar
profitieren kinnen?

Benn-Ibler: Wahrscheinlich wird es
wie iiberall Gewinner und Verlierer
geben. Theoretisch ist es méglich,
dass der Anwaltsmarkt dhnlich wie
andere Branchen reagiert und
schrumpft. Spezialisten miissen sich
dann rasch den neuen Anforderungen
anpassen. Als Kanzlei breit aufgestellt
zu sein ist sicher kein Nach-
teil.

FORMAT: Hierzulande
werden aber im Schnitt
85 Prozent des gesamten
Geschdfts von kleinen
Kanzleien betreut.

Benn-Ibler: Es kommt
weniger auf die GroBe
denn auf die Ausrich-
tung an. Wenn es bei-
spielsweise notwendig
wird, ein Unternehmen
zu restrukturieren, wer-
den Arbeitsrechtler gut
\besch%iftigt sein.
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DELLE BEI
M&A. Die An-
wilte von Graf
Patsch Taucher
erwarten Um-
satzriickgadnge
bei Firmenkéu-
fen und Uber-
nahmen.

es den Firmen
um das nackte
Uberleben. Es

gibt fiir Berater
viel zu tun.“

Gottwald Kranebitter
KPMG

>> Unternehmen bisweilen zu wenig
bekannt sind. So sind etwa in der Wirt-
schaftskammer in den vergangenen Mona-
ten die Anfragen zum Thema , Kurzarbeit*
merklich angestiegen. ,,.Die Unternehmen
bendtigen in arbeitsrechtlichen Fragen

begleitende Hilfe, so Peschek, der
kiinftig wohl nicht unter Arbeits-
mangel leiden wird.

Vertragsrecht wird gefragt.
Wer sich in den letzten Jahren
hingegen auf die Begleitung
von Boérsengingen ver-
lassen hat, kann zurzeit
weniger Auftrige lukrie-
ren. Der Wiener Anwalt
Wolfram Themmer von
der Sozietit Themmer,
Toth & Partner ortet wei-
ters im M&A-Bereich
,»massive Auswirkun-
gen*, und auch Michael
Barnert, Partner bei Bar-

AUSBLICK. Gerhard Benn-
Ibler sieht in der Anwalts-
branche Verlierer und Ge-
winner — ,wie iiberall®,

»ich bin fiir die
Anwaltsbranche
vorsichtig opti-
mistisch, was
die Zukunft
anlangt.“

Michel Barnert
Barnert, Egermann, llligasch

nert Egermann Illigasch Rechtsanwiilte,
weiB, dass durch die mangelnde Liquiditt
am Markt viele Projekte auf ,,hold*“ ge-
setzt oder ,,sogar nach monatelangen, in-
tensiven Verhandlungen doch nicht zu-
stande kommen*.

Gleichzeitig bietet die derzeitige
Situation aber auch Gelegenheit, Unter-
nehmen oder Teile davon zu relativ giins-
tigen Konditionen zu erwerben, was wie-
derum das Transaktionsgeschift belebt.
»Im M&A-Bereich geben zweifelsohne
jetzt die Kédufer den Takt vor, bemerkt
Themmer. Im Klartext: Die Kiufer haben
bei Ubernahmen eine sehr viel stirkere
Verhandlungsposition. Die Verkéufer miis-
sen angesichts der Krise Zugestindnisse
bei Haftungshochstgrenzen, Garantie-
zusagen oder Finanzierungssicherungen
iibernehmen. Die Konsequenz: Trotz
sinkender Volumina der Kiufe und
Verkiufe steigen die Anspriiche an die
Vertrige und nimmt damit wiederum die
Arbeit fiir die Anwilte zu.

Uberhaupt kommt im Vertragsrecht
einiges auf die Anwilte zu. ,, Vertriige wer-
den in Zeiten wie diesen vor Abschluss
eher dreimal angesehen®, weif} die Wiener
Anwiltin Alix Frank-Thomasser von Alix



Frank Rechtsanwiilte. ,,Uberhaupt wollen
die Vertragspartner ihre Rechtsposition
gleich von Beginn an abgrenzen und wah-
ren.“ Auch Finanzierungsvertrige zu be-
treuen und zu begleiten stellt fiir Juristen
jetzt eine Herausforderung dar. ,,Gerade
was die Kreditvergabe groBerer Volumina
angeht, wird derzeit intensiver und Jinger
verhandelt als in der Vergangenheit — keine
Frage, es wird hiirter, skizziert Bernd Tau-
cher. Aber anch bestehende Vertrége, wel-
che die Finanzierung des Unternehmens
betreffen, miissen emeut iiberpriift und
gegebenenfalls angepasst werden.
.Speziell bei langfristigen Finanzie-
rungen ist zu kldren, welche Riicktritts-
rechte der Mandant wegen verinderter
Geschiftsgrundlage hat“, weiB Christian
Nowotny, Institutsvorstand fiir Zivil- und
Unternehmensrecht an der Wiener Wirt-
schaftsuni. ,,Zudem gilt es, bei Kreditver-
triigen zu priifen, ob diese Klauseln ent-
halten, die Banken berechtigen, Nachbe-
sicherungen zu fordern.” Besonders viele

Anfragen besorgter Mandanten verzeich-

FROHER GEFRAGT. mmMmmnMummmmamm,h
| Krisenzeiten bitten Mandanten itiren Anwalk viel frizher um Rat.*

net derzeit die auf Unternehmensrecht
spezialisierte Anwiltin Bettina Windisch-
Alteri: , Bei Fremdwihrungskrediten muss
man je nach Einzelfall abkléiren, ob die
Bank diesen in Euro konvertieren darf.“

Krise fordert Streit. Raoul Hoffer, Part-
ner bei Binder Grissswang, umreiflt eine
Tendenz, die den Anwilten zusitzliche
Beschiiftigung sichert: ,,In einer Phase der
Rezession werden Vertrige nicht gleicher-
maBen eingehalten wie wihrend eines
Booms.“ Ein erhhtes Ausma8 an Rechts-
streitigkeiten macht auch Horst Ebhardt,
Managing Partner bei Wolf Theiss, aus:
,,Vielen Unternehmen bleibt heute einfach
weniger Freiraum fiir einen Vergleich, da
sie ihre Forderungen benétigen und diese
auch vor Gericht einfordern.”

Vor den Kadi geht es auch, wenn das
Thema Schadenersatz schlagend wird.
Zeigt sich, dass durch falsche Beratungs-
leistungen Vermdgen verloren wurde,
,reichen die Forderungen gegebenen-
falls von Schadenersatzanspriichen bis hin
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Antedl der Unternehmen, die von der Finanzkrise betroffen sind
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VOR GERICHT. Wegen Kiindigungen hahen Anwalte kiinf-
hgﬂlermdemM;eB—mlSwalgmcltmmn

zu Anspriichen in der Insolvenz®, sagt
Dieter Heine, der mit seinen Partnern ne-
ben der Uniga auch fiir den milliarden-
schweren US-Fonds Apax titig ist. Er
Lfirchtet iiberhaupt, dass letztlich viel
Arbeit fiir die Masseverwalter iibrig bleibt.
Denn wenn fiir die kleinen und mittleren
Unternehmen (KMUs) kein Geld am
Markt ist, kénnen diese auch nicht wirt-
schaften.” Um an Kredite zu kommen, riit
Helmut Maukner, Country Managing
Partner Emst & Young Osterreich, den
Banken, ein ,.transparentes und zeitnahes
Berichtswesen“ zu liefern. Uberhaupt
solle die gesamte Auftragsabwicklung
und Rechnungslegung durchleuchtet
werden.

Immer dfter miissen Anwiilte mit Wirt-
schaftspriifungs- und Beratungsunterneh-
men zusammenarbeiten. KPMG-Ge-
schiftsfithrer im Bereich ,Financial Advi-
sory Services* Gottwald Kranebitter
vergleicht seine Arbeit mit der eines Feu-
erwehrmannes, und , jetzt gibt es pausen-
los Feuerwehreinsitze“. Es gilt, den Fi-
nanzstatus der Unternehmen zu priifen,
gegeniiber den Banken ,,Vertrauen zu
schaffen und allfillige Haftungsfragen zu
kiziren. Fiir die Anwiilte seien dabei beson-
ders Fragen der Organhaftung von Rele-
vanz. ,,Denn oftmals wiichst der Schulden-
berg ins Unermessliche, weil der Ge-
schiftsfiihrer hofft, das Ruder doch noch
herumreiBen zu konnen“, so Barnert.

_ Den mehr als 5.000 Anwilten in
Osterreich wird es also auch kiinftig nicht
an Auftrigen mangeln, einen ,,gewissen
Einbruch* hat allerdings die auf Familien-
und Scheidungsrecht spezialisierte Anwil-
tin Andrea Wukovits von Wukovits &
Eppelein ansgemacht: ,,Als sich im Au-
gust die Finanzkrise endgiiltig abgezeich-
net hat, haben die Menschen ihre geplante
Trennung hintangestellt.“ Jede Krise birgt
also auch eine Chance.

— HUBERT KICKINGER
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interview

FORMAT: [hre Kanzlei zihlt schwer-
punktmdfiig kleinere und mittlere Unterneh-
men zu ihren Mandanten. Wie wirkt sich die
Wirtschaftskrise auf die Beratungsanforde-
rungen Ihrer Kanzlei aus?

Themmer: Gott sei Dank sind die Aus-
wirkungen der Krise bei unseren Man-
danten noch nicht sehr stark zu spiiren. Die
Krise schligt sich ganz allgemein aber in
einer negativen Haltung unserer Kunden
nieder. Entscheidend wird sicher das kom-
mende Weihnachtsgeschift werden, auf das
viele Unternechmen mit Spannung warten
und das auch unmittelbare Konsequenzen

haben wird.
o

'

Die Anwilte der Wiener Wirtschaftskanzlei
Themmer, Toth & Partner tiber spezielle Fra-
gen der Mandanten in der Krise und Chancen
und Risiken einer mittelgrofen Kanzlei.

Toth: Aus der Erfahrung friiherer Krisen
kann man aber sagen, dass vorbeugende Per-
sonalreduktionen oder FilialschlieBungen
oder die vorzeitige Kiindigung langfristiger
Vertrige sicher ein Thema werden.

Karauscheck: Klar ist aber bereits jetzt:
Themen in Expansionsphasen sind andere
als die, die wir jetzt behandeln. Die Suche
nach neuen Standorten spielt zurzeit etwa
nur eine untergeordnete Rolle. Wir sind an
einem Zeitpunkt angelangt, an dem sich die
Unternehmen keine Sentimentalititen wie
etwa schone, aber unrentable Paradestand-
orte mehr leisten. Man merkt auch, dass
in der Wiener Innenstadt der Run auf gute

.Jede Krise birgt Ch

Lagen seit dem Sommer spiirbar nach-
gelassen hat.

Themmer: Auffillig ist auch, dass fiir ei-
nige Unternehmen die Krise als Ausrede fiir
langst notwendige Verinderungen herhalten
muss.

FORMAT: Wie ist die Stimmung unter
Ihren Klienten?

Themmer: Die meisten warten ab und
verhalten sich zuriickhaltend. In der Kon-

,,Personalreduk-|
tion, Filialschlie-

Josef Toth
Themmer, Toth & Partner
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] OO HONH Freotsl

DIE KANZLEI

Die Themmer, Toth & Partner
Toth und Erich K

Kr

eigentumsrecht, Miet- und Wohnrecht sowie

Vertretung in Konkurs

i je ist die Stimmung sehr
schlecht, bei den Banken ist sie besser.

FORMAT: Wie wirkt sich die Krise auf die
Advokatur aus? Bekommen die Anwiilte
mehr oder weniger zu tun?

Themmer: Solche Phasen bergen immer
auch Chancen fir die Anwilte. Es
verlagert sich eben der Schwerpunkt
von einem zum anderen Thema, der
Beratungsbedarf ist aber immer gleich
groB. Es zeigt sich jedenfalls: Die Unter-
nehmen, die bei der Rechtsberatung in der
Krise sparen, kaufen sich damit Probleme
ein.
FORMAT: Sie sind am dsterreichischen
Markt mit drei Partnern und sieben Juristen
eher eine kleine bis mittelgrofe Kanzlei und
verfiigen — wie viele andere Wirtschafts-
kanzleien — iiber keine Niederlassung
in Osteuropa. Was machen Sie mit Man-
danten, die Expertise in Osteuropa benoti-
gen wiirden?

leichsverfahren
Il

Karauscheck: Gelegentlich muss man
eben auch die GroBe haben, Mandate abzu-
lehnen. Expansion bediirfte eines enormen
Zeitanfwandes und Organisationsbedarfs.
Wir waren bislang nie bereit, diesen Schritt
zu gehen. Das Thema Osteuropa wird au-
Berdem iiberschiitzt. Bisher ist uns daraus
noch nie ein Nachteil erwachsen.

FORMAT: Man hat den Eindruck, prak-
tisch allen Anwiilten in Osterreich geht es
trotz Wirtschafiskrise gut. Wiirden Sie sa-
gen, der Wettbewerb zwischen den Anwiilten
ist ausreichend?

Themmer: Meiner Ansicht nach funk-
tioniert der Wettbewerb gut. Aber es ist si-
cher ein Verdienst der Kammer, dass der
Anwaltsberuf in seinem Niveau sehr hoch-
gehalten wird. Dumping gibt es aber natiir-
lich auch in unserem Beruf. Was fiir nied-
rige Preise einem vor allem im vertrag-
lichen Bereich von manchen Anwiilten oft
angeboten wird, kann man sich gar nicht
vorstellen.

Toth: Man ist aber als Anwalt sicher dann
konkurrenzlos, wenn es einem gelingt, eine
Vertrauensbasis zwischen Mandanten und
Anwalt aufzubaven. Klient und Anwalt
sollten immer ein Team sein.

FORMAT: Wie konnen Sie sich gegen

kaum mehr
- ten wie Parade-
standorte.”
Erich Karauscheck
Themmer, Toth & Partner

Wolfram Themmer
Themmer, Toth & Partner

Kanzleien, von denen einige immer grofer
werden, behaupten?

Karauschecl: Es gibt eben Gebiete, die
konnen wir nicht abdecken. Bei einem Bor-
sengang wiirden wir unsere Klienten zum
Beispiel nicht betreuen. Das sehe ich vollig
unemotional. Auf der anderen Seite haben
wir aber eine direkte und einfache Kommu-

mbchte nicht jedes Mal mit 20 bis 30 Part-
nern reden miissen.

FORMAT: Was halten Sie vom juristischen
Nachwuchs? Oft hort man, es sei immer
schwieriger, gute Juristen zu finden.

Themmer: Davon merken wir nichts. Die
hes Ausbildungsniveau und haben ungeheure
Sprachkenntnisse. Das einzige Problem ist:
Die Problemiosungskompetenz bekommt man
man erst im Umgang mit Klienten lemen.

Karauscheck: Die juristisch perfekte L-
sung ist auBerdem nicht unbedingt immer
die fiir den Klienten beste. Oft ist einem
Mandanten mit einer Kompromisslosung
eher gedient. Dazu muss man aber die Gabe
haben, mit Klienten reden zu knnen.

INTERVIEW: ANGELIKA KRAMER
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